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AHORA SE TRABAJARA EN HOJA DE RUTA PARA CONCRETARLO

Diagnostico confirma
alto potencial
del sector ™
lacteo
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Diagnostico confirma alto
potencial del sector lacteo

Un estudio, impulsado por el Centro de Informacion Lictea, ejecutado por la UC y con apoyo del Fia
mostro que el pais tiene ventajas competitivas -costo, calidad y superficie- para aumentar la produccion,
El trabajo ahora es definir una hoja de ruta consensuada que permita hacer frente a desafios como
permisologia, sucesion generacional, normativas ambientales y laborales, entre otros,

PATRICIA VILDOSOLA ERRAZURIZ

or primeravez, almes  portumiento del sector en eada sis
nos en la dltima dé-  tuacion. Asi las preguntas claves
cadu, todas los Inte-  faean £Es competitivo el sectar ke-

teo niscional en el mercado domésti-
0 frente & bos productos importa-

grantes de la cadena
ldctea estin traba-

jando unidas y bus-  dos? {Es competitivo en los merca-
cando definir unn boja de rita que  dos de exportacion? éQué factares
permita que el robro poeda aproves  podrian afectar esa competitividad?

Y ¢l misio informe explica que la
competitheidad se entlende *eomo |a
capacidad de un sector productive
doabwstecer un mereado de manera
sostenible, va sea en el

char las ventajas competitivas que
tone ol pals en este sectar, Y s the-
ne. Tanto para crecer en produc-
ChON, COMO en Consumo internoy en
exportaciones. Esas son parte de las
canclusiones que dejo el “Dingnds-
tico de la evolueldn reciente v s
perspectivas del sector kcteo chile-
0", eealizado por In Facultad de
Agronomia y Sistemas Naturales
de In Universidad Catélica, por
mandato del Centro de Inforna-
cion del Sector Licteo (CIL), ¥ con
apayo de la Fundackdn para la 1n-
novaciin Agraria,

“Quieren volver a hacer un plan
de desarvollo sectorial y por ello el
objetivo del estudio fue tener un
diagndstico compartido, porque los
distintos actores tienen distintas vi-
shanes, como oewrre on fodas lus dre-
as” comenta Gonzalo Vargas, profes
sor dlel departamento de Economia
Agrariade la UC, y autor del trahajo,

“Hicimos este diagndstico con el
objetvo principal de evabuar ks com-
petitividad del sector y contar con
i visdOn comspartica e tod la e
dena, y una vision sobre ln evalucion
reciente y ol potencial de desarrollo
del sector o futuro”, coments Serglo
Niklitschek, presidente del Consor-
o Lechero, wno de ks integrantes
del CIL. Los otros son Pedeleche
(que agrupa a Jos productores) y Ex-
porlac (que agrupa a la industoia ),
ODEPA, por parte del Minagri.

Par tratarse de un diagndstico no
se hused establecer objetivas ni me-
tas cunntitivis, sino ver eudl es la
condichdn actual y bas posibles esce
narios fisturos e identificar bos facto-
res que podrian influle en o com-
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mercado interno —frente a la
competencia de lss importaciones—
o en ks merendas Intermackonales

comerclalizadores y las capacidades
institucionales pablicss ¥ privadas
Por lo mismo, dice el experto,

mediante las exportaciones”, que, dado que s trataba de tener

Vargas expliea que para wtsa miradi kntegeal que fueea
concretar o dingndstico, se mis alli de los datos, I in-
ahareda todos Jos eskabo- vestigacion ademi de re-
nes de la cadena lictea visar estadisticas v bi-
nacional: proveedo- Dbiografin, realiz en-
res, productores trovistas, talleres
primarios, pro- participativos ¥
cesadores in- encuestas a
dustriales, producto-

2%

res, buscando determinar qué babia
ocurvido con ¢l desarrolk del sectar
v il era of potencial actual de de-
sarrollo, “Fae un trabajo muy pro-
fundo y con mucho terreno”, dice.

LO QUE DEJO EL PASADO

La produccion chilena de leche
<on torna  les 2,500 milloaes de 1l
tros- equivale al 0,9% de la produc-
cadn mundial. Ko la déeada de 1984
12994 el sector licteo creckd mis del
150%, con tasas cercana al 15%
anual, en donde hubo clerre de hee-
chias tecnoligicas v los productores
imejoraron sus niveles de efickencia,

A, en 2010, en un perindo con
precios que venian en permanente
alza, s establecsd on plan sectorial
para la década, que establecia un
crecimiento de I prodiecion de un
5% anual, lo que representaba cerca
Ao 1,500 millones de litros adiciona-
les y que de coneretarse tha a dejar
excedentes exportables.

Pero, Las cosas no se dieron asl.

“Si hien en 2000 se intentd avan-
2ae en v hoja de ruts, el diagndsti-
oo sobre el que se trabajé tenia pro-
vecciones (ue o s dieton”, comen-
ta Guillermo Tturriets, presidente
de Exporlac.

Efectivamente, entre 2004 v 2024
In produccion crecio salo un 04%
anwal, muy por debajo del 5%. Lis
razones, colnekden los expertos van
desde el impacto del cambio clima-
thon, con ba sequia, & factores coma ¢l
alza de precios de insumos y de cos-
1os laborales, regu-
laciones ambienta
Jos, alzas de impues-
1 COTporatives, su-
cesion generacional

a 3% al afio ¥ amento do b ln-
podriacrecer i runl

la produccion ) diagndistion se-
con la superfi=  tual, en su andlisis
cle disponible. de [a evolucion del

rubro, refles como,
ademis, en el pais ha habido el con-
stamo b smentado o tass de 2,5%
anaal entre 2004 y 2021, ko que acu-
muld un erecimiento de 45,5% en 15
afles. A ello s sumb el erecimiento
de Ia pablacion,

“En conjunto, ambos fatoees lm-
pulsaron un incremento total del
consumo de alrededor del 85%,
equivalente o una tasa del 4,2%
anwal, oy superior al ritmo de la
produceion naclooal’, explica Var-




o

Asl, la produceion & la baja y ¢l al-
1a del consumo llevaron al pais a ser
deficitario, 1o que abeld o puesta &
las importaciones, que satisficieron
entro ol 10y o 1% del consumo,

EL POTENCIAL DE
DESARROLLO

La buena noticia es que Chile
mantiene sus condiciones producti-
vas: sueks, clima, superficie dispo-
nible especialmente en Los Lagos y
Los Rics.

“La gran conclusion es que Chile
sigue masteando ua potencial enor-
me de desarrollo de produccién”,
enfatiza Vangas,

UUna mirada similar es la de Nik-
itschek: “Tenemos un potencial pa-
ea desarrollarnos mhs. Estuvimos
muchos afios, sin sumentar el volu-
men, aungue hubo s revolucion
silenciosa, que no se reflefaba en vo-
kimenes de produccion, qoe s dio
especialmente a nivel de gestion v
teenologia. Hoy el sector es muy de-
sarrallado, E que mo hiza ol eambio,
salib, y hoy las Jcherias son mucho
mis grandes para tener economia
de escala y eficlencla”.

En Chile, la produccitn lictea
tradiclonalmento estaba en manos
de familias y se trataha de estableci-
mlentos de tamado medio o menor,
muchias veoes de baja eficlencia. Sin
emburgo, sigiriendo la tendencia
ghobal, en ks dltimos afos las leche-
rins tendieron a concentrarse en
menos manos, Al misto Uempo que
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crecian en tamadioy eficiencia, al in-

corporar mayor becnologia, inchui- Lo O0E0A

dos robots, ¥ optimizackin del bie-

nestar animal y la sostenibilidad, y

mayor capacilad empresarial ik de ogoctacion y el accesn

Marcos Winkler, presidente de
Fedelechs, comenta que ol estidio
evidencia una ereciente concentra
cidn de la produccion, donde las
unidades mis grandes representan
mils del 76% de la Jeche recibida por
I indlustia formal. Este fendeneno,
nunque desaflante, respande o una
tendencia global y reflegs b adapta-
clom del sector & nuevas exigenclas
del mercado, como la mejora en b
calichad de L leche, of blenestar sni-
mal ¥ la sostenibilidad ambiental.
Eint esste naiseno conbexto, Ja asociati-
vidad y el cooperativismo emergen
comn modelas de gesticn empresa-
rinl esteatdgicos pars fortalecer la

a recursas”. “Tanto las entrevistas
como los talleres de diagnastico
musestonn un consenso amplio en
que, en ba dltima década, b lecheria
chidenn ho svanzado de manee sig-
nificativa en aspectos como inneva-
ciln toenobgica, gestidn enypresa-
rial, calidad ambiental de los proce-
sos y iegara de ba calidad de la Jeche,
tanto en téeminos de sblidas como
de inocuidad sanitaria, También
e hay una erochente profisionali-
7acibn, mis bien una “empresariza.
vion” de bos predios lecheros” co-
menta Vargis respecto o lo que des-
cubrid ¢l diagnostico.

Lo relevante, dice ol experto, es

Fusrte: DGroetico 4 parn oe
Infarmaciin de Aduanss

que ke situaclon wo e eoyuntural:
“Viendo lo que ba ocurrido en la
tanformaciin empresarial ¥ com-
parando las condiciones de Chile
e pasto, de clima, de capacidad
empresarial- se puede declr que se
tiene capacidad de produir mis le-
che. El potencial esth, pero no oco-
e automiticamente. Hay que tra-
bajar con os distintos organismos
pibliens y con ¢l sector privado, Asi
como condiciones de procesamien-
Lo con vieas & desarrollar I deman-
da interna e ir avanzando en ln ex-
portaciin’,

De hecho, el informe establechd
que ¢l desarrollo futuro depende
principalnsente de tros factores, Kl

Consumo interno aparente per capita 0’41%

Anual crecié la produc-
cion entre 2014 y 2024,

Muy por debajo del 5%
proyectado.

45,5%

aumento el consumo de
leche en 15 afios. Eso ga-
tillo un salto en importa-
ciones.

primero es ef de los precos interaas
cionales, Aqui, el informe plantea
que de acuesdo a bas prayecchanes de
OCDE-FAO tanto el consumo como
I ofirta debheran manteneese esta-
bles, “can lo cual Jos precios de lasgo
plaza debieran tender a mantenerse
estables en torno  bos niveles actaa:
Jes”, seffala. Aclora que de todus for-
mas podeia haber efoctas dopen-
diendo de lo que ocurra con as prin-
cipabes paises productores-consu-
midoees, como China ¢ India, y para
of caso de Chile, con Argentinn,

“Més que anticipar us tnico futa-
1o, lo esencial es considerar estos es-
conarks como insamas para definke
las acciones necesarias que permi
tan fortabecer b resiliencia v compe-
titividad del sectar licteo chilena”,
dice ef documento.

Kl wegunclo factor es que Chile ro-
quiere crecer en su producciin, par-
que de lo contrario seguind depen-
diendo de ks importaciones, lo que
inevitablemente golpeard los pre-
clos ntermos,

Un tercer elemsento e como mejo-
v I eapacidad productiva y s oos-
tos. En esto el diagndstico realimdo
establece que el pais tiene costos
competitives, especkalmente en of
sur, y suficiente superficie pars soste-
e un crecimbento del 2 & 3% anual,

“Hay Chile produce 2,500 millo-
nos de litros, Si ingresaran cien mil
hectaress mds, podrians erecer en
al menas unos cien millones de B-
tros ks, Pero pas que eso se con-

crete hay que sbrir camino, La pro-
duccldn se ha sestenido porque los
que quedaron erecieron. La pregun-
i os vamos a dar bes facilidades pa-
rLque nuevos inversores ingresen?”,
dice of presidente del Consarcio,

COMPLEMENTO NO
COMPETENCIA

TPor afos el rubro se caracterizn
par las tessiones entre los distintos
representantes de la cadena. Por un
lado, los productones sufriendo los
bajos precios v b exigencias de la
industria procesadara; por otro los
Industriales, justificando que los
precios estaban basados en Jos fac-
tores internacionales v pidiendo
mayores estindares de calidad; y en
¢l medio el Consorcio Lechero,
trusparentando | informacion pa-
ra que todas , buscando entregar la
informackin que permithers que to-
das pudieran avanzar, Poco & poco
comenzi a darse un acercantiento
Impuksado tamblén por la mesa de
it beche, establecida desde ODEPA,
¥ que, podris decirse, tuvo su ponto
cllmine, en la organizacion del
Woekd Summmit en Santiago, el afio
pasado, en donde todos los eslabo-
nes trabajaron de manera unida, lo
que e ha mantenido hasta hoy,

Esto fue lo que tumbién percibio
Vargss cunndo realizaban of diag-
ndstic, *A través de todas Jos traba-
Jous vimos un abto vador de acuerdo,
pues af paner la nformackin sobre
la myesa permite que se entienda la
posicion de todos”, plantes,

Tambéén ko rescatan Jos integran-
tes de [ cadena.

Guillermo Iturrieta reconoce que
ol diagnistico es muy asertivo res-
peeta del potencial que tiene Chile
*y estahlece que para campirlo hay
varios desafios, Pero es relevante
que ¢ una visiin consensuada de
sector, Jo que vo existia antes, Esta-
mos toddos trabajando untas, indol
do ¢ sector piiblico, como ODEPA,
y @0 permite ir cooperando para
avanar’,

Ahora, con el diagnistico estable-
cldayconsensuadi, el trabajo que s
viene es seguir avanzando unidos en
disefine la hoja de ruta del sector,
cansiderando cudles sern las focos
futuro, ¥ si bien en el futuro se puso
I expartaeién eomo nwetu, agul los
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expertas son enfaticos: la lecheria
en Chile estih sustentads por o con-
sumo interno, pero, la exportacion
de productos de alto valor agregado,
como se ha venido haclendo, tam-
bién es clave en la ecuacion,

Niklitschek recales que a partic
del diagnistico conseguiklo “tene.
mos que conversar b boja de ruta.
Tenenon ln calidad, tenensos el po-
tenclal, queremos seguir crecenda,
Seguimos siendo eficientes para ¢
mercado internn, ZQueremos serun
pais exportador? Esto es relevante,
porque k [ndustria thene que e (n-
virtiendo a medida que haya una
respuesta de Jos productores, Hasta
donde queremos Begar. La difienl-
tad es ¢l volumen para que justifi-
que trabajar ln marcs Chile fuers,
invertir en promocion. Hay que pa-
sar ese punto de quichee”,

Hoy el consumo de Jeche en Chile
es del orden de 140 litros por perso-
na, La recamendaciin o5 que sea de
un minimo de 180 litros por perso-
na, bo que dega ol espacio para seguir
erecsendo a nivel interno

Iturrieta enfatiza que de cara al
futuro, “el consumo Interno tiene
mucha importancia, pero esti mis
desarvollndo, por lo que costaria
mids crecer s se centrum solo en esa.
En las exportaciones, en tanto, hay
un desafio claro, con un potencial
que es mucho mis grande. Ahi ¢l
trabujo ex clave con lo que se pueds
hacer con Jos muevos acuerdas (o
merciales v en seguir creciendo en
productas de alto vador agregado,
Pero hay desafios que trascienden al
dren exportadors, que son directs-

Fusnte ODEDA

mente en la de la produccion, como
la sucesion generacional, nuevus su-
perficies productivas, que al final
impactan a todos los eslabanes. Por
sapLesto seguir svanzando en el tres-

.~

Chile tiene, espaciaimente en el sur, @spacio para seéguir creciendo en gana-
do lcharo y, asi sumar mis litros de lache,

bajo en sustentabilidad, come los
Acuerdos de Produccsin Limpia y
Chide Origen Conschente, que son
ampliamente reconocidos en el ex-
terior”,

Independiente de cull sean los
enfasis, también existe consenso de
que el sector requiene que se trabaje
en los temas que hoy pueden ens
trampar kos avances para seguir cre-
clondo, tal como plantes o presi-
dente de Fedeleche.

“Los desafios identificados —su-
cesidn generacional, aumento de
costos laborales, competencia de im-
portackones v necesidad de mavor
valor agregado— coinciden plena-
myente con muestea visicn gremial, Kl
trabajo futuro debe orientarse a
construir, impubsar B innovicion y
abele espacios en mercados externos,
aprovechando los acuerdos de libee
comercho, Al misimo tiempo, resulta
esencial foetalocer o mercado inter
o con productos chilenos de cali-
dad, reaflemando la tradicsdn pro-
ductiva como un activo estratégico
del pads”, enfatiza Winkler,




